
 

 
23

 
 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

1    
 

( )   

IR IR IR
 2 34 

 2 24 

 2 14 

 2 14 

 3    14 

 11 100 

 
 

2   22 20  

 
1   

 
 4

69.5
66.6 9.3 9.1  

 5
68 65 72 68 85 82

63 62 58 63
4

11 2
80  

 
IR

86

- 18 -



 

90 6 80 16 70 1  

84 90 4
80 17 70 1 60 1  

 
1 50

 
 

 
43 49 20 10 30 5 40 1 50 1

60 2 70 1 80 2 90 1  
 

 
2 1

 
 

 
66 68 80 2 70 8 60

7 50 5 40 1
ESG 65

90 2 80 2 70 1 60 11 50 4 40 3

2

1 5 17
88.5 5.5

91 86 89
1 1 91 2 84

5  
IR IR

ESG
IR IR 1

IR
1  

IR
1  

IR

4 1
 

- 19 -



 

 

ESG
1 IR Day

 
 

 
   

2 85.5 13.5
8.1 7 4

1 86 2 89
2 86 4 90 4 78

4
 

IR 1
IR DAY ESG

IR
2 11

20  

11  
1

IR
7 85

1 4 CEO
 

20 1 WACC
ROIC  

ESG

4
1 10 IR DAY

 
 

 
 
3 85.0 7.9 3

1 91 2 83
2 86 87 76 3

5  

- 20 -



 

IR IR
3 10 ESG

IR
 

1
2

 
1

IR

1  

10
7

 
ESG

2 Investor Day  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 21 -



- 22 -



           2020 7 2021 6

IR IR IR 34

20

14

24

12

12

14

7

7

6

8

14

4

4

6

- 23 -



 

 
 
 
 

 
 
 

        
   UFJ   

    UBS  
     
  SMBC  
   
  One 

 
 
 
 
 
 

22  
 
 

 
( )  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
    

   UFJ  
 

UBS

   One 
 SMBC   UFJ  
   JP  

   DS  

- 24 -




