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今後取り上げてほしいテーマ・執筆者等、当誌のより充実した企画・編集のため、ご感想・ご意見・
ご要望等をお寄せください（証券アナリストジャーナル編集担当あて）。
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　社外取締役を巡っては、危機時の対応や責
任の所在が注目を集めやすい一方、平時の取
締役会運営における実効性は十分に体系立て
て語られてこなかった面がある。もとより、開
示（スキルマトリックス等）や対話の充実は
重要であるものの、それだけでは機能の評価
に直結しない。緊急時の迅速な監督と説明責
任を担保しつつ、平時の情報共有と論点設定、
牽制と助言をいかに組み立てるかが、社外取
締役の価値を左右する。加えて、その運用を
検証可能な形で説明する視点も欠かせない。

　本号では、社外取締役を巡る実態と海外の
議論を踏まえ、監督・助言・牽制のあり方、選
任や情報提供の論点、評価・開示の考え方な
どを多面的に取り上げた。さらに、現役の取
締役会議長へのインタビューを通じて、機関
投資家との対話の留意点や、議題設定・議事
進行を含む取締役会運営の要点を具体的に示
している。各社が自社のガバナンスを点検し、
次の改善に踏み出す際の手がかりとなれば幸
いである。	 （菅原周一）
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