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今後取り上げてほしいテーマ・執筆者等、当誌のより充実した企画・編集のため、ご感想・ご意見・ご要
望等をお寄せ下さい。（証券アナリストジャーナル編集担当あて）
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　少子高齢化による人口減少やイノベーショ
ン促進の観点から、企業における女性登用の動
向とその影響が注目されている。特に、有価証
券報告書への女性管理職比率の記載が義務化
されるなど、資本市場でも女性活躍推進に対す
る関心が高まっている。本特集で取り上げた四
つの論文では、日本企業における女性役員の登
用機会につながるパイプラインの構築方法、日
本における女性活躍推進の遅れとその影響度、
女性活躍推進の代理変数として女性役員比率
を採用した上での労働生産性やイノベーショ

ンとの関係を示し、取締役会におけるトークニ
ズムの問題点を明らかにした上で、トークニズ
ムを克服することの重要性を明らかにしてい
る。これらの研究成果は、企業が女性活躍推進
に取り組む上での示唆を提供するとともに、投
資家や市場参加者にとっても重要な情報源と
なる。今回の特集をきっかけとして、今後も女
性活躍が企業業績や市場に与える影響につい
ての研究がさらに深化し、持続可能な成長を目
指す戦略的な判断の支援に貢献することを期
待したい。� （菅原周一）
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