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公益社団法人日本証券アナリスト協会へのご意見・お問い合わせ先ご案内（E-mail）

◇総務・会員 member＠saa.or.jp ◇調査・出版
◇受講・受験
・CMA、CCMA
・CIIA（国際資格試験）
・PB受験手続き
・基礎講座
・スクーリング

education＠saa.or.jp
ciia＠saa.or.jp
p-pb＠saa.or.jp
kiso＠saa.or.jp
suryo＠saa.or.jp

・ジャーナル編集	 journal＠saa.or.jp
…当誌ご購読、ご投稿、広告ご掲載など

・セミナー・講演会 seminar＠saa.or.jp
・刊行物 tosho＠saa.or.jp
◇情報事業
・IRミーティング k-kaisai＠saa.or.jp
・IRセミナー i-kaisai＠saa.or.jp

・アナリスト協会へのご意見　jouho@saa.or.jp ◇大阪事務所 s-osaka@saa.or.jp
FAX　03-3666-5843　（会社説明会関係）03-3666-6610　　　　　URL　https://www.saa.or.jp/
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（本誌掲載記事は無断転載・複製を禁じます）
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今後取り上げてほしいテーマ・執筆者等、当誌のより充実した企画・編集のため、ご感想・ご意見・ご要
望等をお寄せ下さい。（証券アナリストジャーナル編集担当あて）
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　３カ月にわたる人的資本特集の第３弾とな
る１月号では、人的資本経営とエンゲージメン
トに焦点を当て、座談会を通じた実体験に基づ
く議論も交えて、人的資本経営のあり方や、そ
の慫慂に向けた投資家エンゲージメントのあ
り方を議論した。過去２回の特集で雇用形態、
就業スタイルや従業員のウェルビーイングと
企業の生産性や企業価値の関係を整理したが、
これらを踏まえて、企業経営者や投資家に具体
的なアクションプランを提起した形である。
　経営の神様とも称えられる故・松下幸之助氏

が「企業は人なり」と説いた話は有名であるが、
2008年の金融危機を経て、短期的な効率性よ
りも社会課題の解決を通じた持続可能な企業
成長が問われるなか、付加価値の源泉となる人
的資本をいかに強化するかが改めて注目され
ていると言えよう。人的資本の３カ月連続特集
から、人的資本が生産性や企業価値に与える影
響、人的資本の見える化や戦略的強化に向けた
工夫、それに向けて投資家が果たすべき役割な
ど、様々なヒントが得られたように感じる。
	 （伊藤敬介）
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