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今後取り上げてほしいテーマ・執筆者等、当誌のより充実した企画・編集のため、ご感想・ご意見・ご要
望等をお寄せ下さい。（証券アナリストジャーナル編集担当あて）
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　日本企業の稼ぐ力が少なくとも主要国と比
べて上昇していないこと、生産性が改善しない
ことが、長らく課題となっている。その理由の
一つに、労働制度・慣行の非効率が挙げられる。
一方、社会課題である正規・非正規の格差問題
の背後にも、終身雇用慣行がありそうだ。さら
に、社会効率を高める職業移動のリスクをカバ
ーするセーフティネットが不足している。この
ように考えると、日本の経済・社会課題の双方
に、労働に関する制度・慣習の問題があり、岸
田内閣も検討するとしている。

　企業経営の立場からみると、労働に関わる
問題は人的資本に関わる問題である。日本企
業では、制度や慣習が疑いなく受け入れられ、
変化を自分事として考えてこなかったので、稼
ぐ力が不足している恐れがある。投資家は、ス
チュワードシップの観点から、これを他人事
と考えることはできない。
　コロナ禍を通じて通信技術革新を背景とし
たテレワークが拡大するなど、労働慣行の変
化が始まる。本号は、この変化に様々なヒン
トを与える論文を提供している。�（神山直樹）
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