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今後取り上げてほしいテーマ・執筆者等、当誌のより充実した企画・編集のため、ご感想・ご意見・ご要
望等をお寄せ下さい。（証券アナリストジャーナル編集担当あて）
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　国家であろうと企業であろうと、権限が集中
しすぎてしまい牽制機能が働かない状態が長
く続くと、多くの弊害が生まれる。独裁が始ま
り取り返しのつかない事態に陥ってしまうこと
は、これまでの歴史を振り返れば明らかであ
る。本特集は、この牽制機能を含めたコーポレ
ートガバナンス（以下、CG）に関する特集で
ある。CG後進国といわれた日本が、ここ数年
の間に大きな変化を遂げている。この変化は、
GPIFが2015年に資金運用においてESGの視点
を反映させるPRIの署名機関となったことが、

一つの大きなきっかけになったと考えられる。
さらに2021年６月には、CGコードの再改訂で
2021年末までに東京証券取引所への報告が求
められるようになったこともCGの重要性をよ
り一層認知させる機会となったのではないだ
ろうか。この変化をさらに進め、企業の存在意
義と企業価値を高めていくために重要な役割
を担っているのが取締役会であり社外取締役
である。本特集を通して、取締役会の活性化と
社外取締役の役割について理解を深めること
ができれば幸いである。	 （菅原周一）
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