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　当誌が「アナリストの未来」について問い
かける企画は画期的だろう。現状の容認を脱
し未来を語ることは、過去から現在を俯瞰し、
現状の課題を理解し、進むべき道を明らかに
しながら、今、なすべきことを認識する努力
の一環だ。
　座談会で語られているように、証券会社（セ
ルサイド）においてアナリストという仕事が
確立していった1980年代から、90年代の運用
会社（バイサイド）への拡大を経て、アナリ
ストの社会的役割は明らかに拡大している。
　いまやアナリストは、市場の価格付けに十

分な利益予想等の情報、企業価値を規範とし
た非財務情報の分析の提供に加え、投資家の
みならず広く環境や社会問題への対応につい
ても、投資家を代表して企業経営者と目的あ
る対話を行うことが求められる。
　今号で示されたように、アナリストは、今後、
更に複雑な状況の把握、高度な分析、更に高
いコミュニケーション能力が求められる。ま
た非金融企業へのキャリアパスも広がるだろ
う。アナリストの未来は、険しいが明るい。
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