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　企業価値という概念を考え続けてきた企業
ファイナンス学の成果の一つが、資本コスト
という概念だろう。企業価値を、現時点での
企業の標準的な利益水準からスタートし、そ
の期待成長率と成長のリスクという要因から
説明するというモデルを生み出したことから、
企業価値の向上を規範とする論理体系が育ま
れ、企業経営や証券投資の実務にも取り入れ
られてきた。
　モデルはしょせん概念であり模型でしかな
い。しかし今日、モデルの中で最も概念的存
在である資本コストが、コーポレートガバナ

ンス・コードの中で取り扱われるなどして、文
字通り規範として重要な役割を演じるときを
迎えてしまった。
　このような環境下で理論と実務をつなぐ
様々な観点を与えるのが本号の特集となろう。
資本コストを考えることとは、計算方法と数
値結果に振り回されるのではなく、ファイナ
ンスの論理を利用して、例えば海外事業進出
や設備投資のために、何を知り比較し意思決
定するのかが分かることだと言える。
	 （神山直樹）
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