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　「デジタル化時代の新たな資産運用ビジネ
ス」との題目を与えられ、何を考えるだろうか。
　この点に関し、過去に考えた結論は、「資産
運用会社の淘汰が進むものの、新たな発展を
遂げるケースも多々ある」というものである。
　チェス、将棋、囲碁の世界と、証券投資の
世界との最大の差異は、閉じた世界なのか、開
いた世界なのかである。証券投資は開いた世
界であるが故に、一寸先は闇だと極論できる。
外部から、常に、AIでさえ予期しない出来事
が入り込む。それに対し、企業の場合であれ
ば経営者が人間として対処していく。とはい

え、そのような企業にも「本質」の部分があ
ろう。その本質が達しうる企業としての長期
的な未来とは何か。それを読み取れるのは人
間としてのアナリストだけだと考える。
　もちろん、20年先になればAIが侵食してく
るかもしれないが、10年やそこらは大丈夫だ
ろう。このように、人間にしか到達できない
領域を見定め、そうでない領域は機械に任せ
る。これが資産運用会社としての未来への戦
略である。� （川北英隆）
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