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　本特集でも話題になったが、株式をあまり

保有しない創業家一族から経営者を出すこと

は、他国と異なる日本のファミリービジネス

の特徴であるそうだ。同じことを少し前にこ

の分野の海外研究者から聞いたが、「なぜか」

はまだ分からないとのこと。日本のような文

化を持つ社会では創業家の威光が組織の統率

にとても役立つのだろうなと素朴に思う一方、

もしかしたら労働市場が硬直的で多くの社員

が一つの企業に長くとどまり、外部経営者を

登用するのが難しくて内部で育てざるを得な

いような環境では、単なる所有によって経営

権の正統性を認めさせるのが難しいのかもし

れないなどとも思う。これから日本でも経営

者市場が成熟し、一般に転職が盛んに行われ

るようになったとき、このような特徴が残る

のか。文化のせいか、環境によるのか。ファ

ミリービジネスという構造が、ガバナンスを

通じて企業行動に大きな影響を与えるだけに、

どうなるか楽しみである。 （大橋和彦）
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