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　“Too big to fail.”直訳すれば「大きすぎてつ

ぶせない。」だが、ご存知のように、周囲への

悪影響が大きすぎるせいで（本来救済すべき

でない）問題のある巨大金融機関を救済せざ

るを得なくなる、という意味で使われる。監

督すべき当局が問題発覚後に甘い対応しか取

れないならば、それを見越した金融機関は事

前の注意を怠ってしまう。これが問題である。

だが、このことは金融機関に限ったことでは

ない。不正が明らかになった上場事業会社へ

の対応を、規律付けの観点のみからでは決め

られないことも問題は同じだ。監督者だけに

規律付けを頼れないならば、別の形で補完し

なければならない。ガバナンスの強化はその

ために役立つはずだが、不正が発覚した事業

会社の事前の評価が高かったということもし

ばしばある。ならば、事後的な投資家の振る

舞いが最後の砦として重要だ。資産運用に係

る方々のしっかりとした判断と行動に期待し

たい。 （大橋和彦）

編集後記


