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　社会に対して企業が果たすべき役割は、限

りある資源を有効に利用してより多くの価値

を創り出すことである。そのために望ましい

組織を選択する方法の一つが、買収や売却、ス

ピンオフ等による事業ポートフォリオの改編

だ。

　事業ポートフォリオには伸びゆく事業と衰

える事業がある。ただ、株式や債券と違って

少々複雑なのは、様々な事業を同時に抱える

こと自体が経営の効率性に影響する可能性が

あることだ。

　「多角化ディスカウント」はその代表例だが、

詳しく見るとそう単純なことでもないらしい。

重要なのはポートフォリオを変えてでも事業

が伸びるように注力し続けることであり、そ

の体制を作れるかということのようだ。

　もちろん枯れる事業や企業もあるだろう。だ

が、そこで使われていた諸資源が他で活用さ

れるなら、社会全体ではより望ましい。こう

した新陳代謝を促進することと、そのことへ

の理解を広めることが、今は何より大切であ

るように思う。 （大橋和彦）

編集後記


