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激
変
し
た
金
融
環
境
と
変
わ

ら
ぬ
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
ト
レ
ン
ド

小
池
　
広
靖

小池　広靖（こいけ・ひろやす） 
野村アセットマネジメント㈱
CEO兼代表取締役社長
公益社団法人　日本証券アナリスト協
会　会長

1990年早稲田大学法学部卒業、同年野村
證券㈱入社。9年間の支店勤務の後、
1999年より金融法人部へ配属。リスク・
ソリューション部長を経て2016年より金
融法人、公共法人担当役員。2018年より
コーポレート・ファイナンス担当常務。
2020年野村アセットマネジメント㈱副社
長に就任。2021年4月より野村アセットマ
ネジメント㈱CEO兼代表取締役社長。公
益社団法人日本証券アナリスト協会会長。

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
新
し
い
年
が
皆
様
方
に
と
っ
て
よ

い
一
年
と
な
り
ま
す
よ
う
、
お
祈
り
申

し
上
げ
ま
す
。

そ
れ
に
し
て
も
昨
年
は
、
コ
ロ
ナ
禍

と
い
う
前
代
未
聞
の
状
況
に
重
ね
、
さ

ら
に
大
き
な
変
化
が
あ
っ
た
。
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
、
そ
れ
も
あ
っ
て

加
速
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
イ
ン
フ
レ
、

そ
の
も
と
で
、
金
融
市
場
の
環
境
も
大

き
く
変
わ
っ
た
。
海
外
市
場
の
金
利
高

は
ど
こ
ま
で
行
く
の
か
。
そ
の
国
内
へ

の
波
及
は
ど
う
か
。
イ
ン
フ
レ
抑
制
と

景
気
下
押
し
の
バ
ラ
ン
ス
は
ど
う
な
る

の
か
。
不
確
実
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ

て
い
る
。

そ
う
し
た
金
融
環
境
の
パ
ラ
ダ
イ

ム
・
シ
フ
ト
の
一
方
で
、
こ
れ
ま
で
広

が
っ
て
き
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
ト
レ
ン
ド

は
む
し
ろ
加
速
し
そ
う
だ
。
Ｇ（
ガ
バ

ナ
ン
ス
）は
、
も
は
や
必
須
の
条
件
で

あ
り
、
企
業
経
営
に
お
い
て
も
、
そ
の

評
価
に
お
い
て
も
、
当
然
の
こ
と
と
し

て
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
Ｅ

（
環
境
）に
つ
い
て
は
、
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
の
世
界
標
準
が
設
定
さ
れ
よ
う

と
し
て
お
り
、
企
業
の
取
組
み
も
さ
ら

に
前
向
き
に
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て
、

Ｓ（
社
会
）に
つ
い
て
も
、
今
年
は
人
材

投
資
あ
る
い
は
人
権
と
い
っ
た
分
野
へ

と
、
関
心
は
一
層
広
ま
り
そ
う
だ
。
こ

れ
ら
に
関
連
し
た
企
業
情
報
は
、
こ
れ

ま
で
非
財
務
情
報
と
呼
ば
れ
て
き
た

が
、
今
で
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報

と
し
て
、
企
業
活
動
の
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
に
欠
か
せ
な
い
要
素
と
な
っ
て

い
る
。

金
融
市
場
に
お
い
て
、
企
業
経
営
の

評
価
と
、
企
業
が
資
金
調
達
に
使
う
金

融
商
品
の
評
価
に
携
わ
る
証
券
ア
ナ
リ

ス
ト
に
は
、
そ
の
よ
う
に
ス
コ
ー
プ
の

広
が
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
を
、

ど
の
よ
う
に
最
終
判
断
に
結
び
つ
け
る

か
が
問
わ
れ
て
い
る
。一
般
に
情
報
は
、

よ
り
広
範
囲
に
、
よ
り
頻
繁
に
入
手
で

き
る
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
が
、
一
方

で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
の
発
信
に

は
大
き
な
コ
ス
ト
が
か
か
る
。
コ
ス
ト

と
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
の
バ
ラ
ン
ス
が
問
わ

れ
る
の
は
、こ
こ
で
も
当
然
の
こ
と
だ
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
が
、
企
業

あ
る
い
は
金
融
商
品
の
価
値
に
ど
の
よ

う
に
反
映
さ
れ
る
の
か
、
現
状
、
な
お

い
く
つ
か
の
整
理
が
あ
る
よ
う
だ
。
リ

ス
ク
・
リ
タ
ー
ン
の
評
価
と
は
別
に
、

独
立
し
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
価
値
を
見
出
す
の

か
。
あ
る
い
は
、
結
局
は
長
期
的
な
企

業
の
持
続
可
能
性
の
問
題
で
あ
り
、
そ

の
長
期
に
お
い
て
ど
れ
ほ
ど
の
純
リ

タ
ー
ン
が
実
現
さ
れ
る
か
の
評
価
に
帰

着
さ
せ
る
の
か
。

い
ず
れ
に
し
て
も
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト

に
は
、
こ
れ
ま
で
に
は
な
か
っ
た
情
報

を
ど
の
よ
う
に
最
終
評
価
に
結
び
つ
け

る
の
か
に
つ
い
て
、
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ

テ
ィ
が
一
層
問
わ
れ
て
い
る
。
ま
た
今

年
、
国
際
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
基
準
審

議
会
か
ら
、
関
連
す
る
情
報
開
示
の
基

準
が
提
示
さ
れ
る
予
定
に
あ
る
。
そ
の

プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
も
、
利
用
者
と
し

て
建
設
的
な
貢
献
を
し
た
い
も
の
だ
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
の
デ
ィ
ス

ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
も
、
そ
の
活
用
も
、
現

実
に
は
経
理
、
財
務
、
法
務
、
金
融
、

証
券
な
ど
の
会
社
実
務
を
通
し
て
行
わ

れ
て
い
る
。
そ
れ
ら
現
場
で
の
1
つ
ひ

と
つ
の
丁
寧
な
仕
事
が
、
日
本
の
金
融

市
場
、
ひ
い
て
は
日
本
経
済
を
さ
ら
に

よ
い
も
の
と
し
、
そ
れ
が
次
の
世
代
に

よ
り
よ
い
生
活
環
境
を
残
す
こ
と
に
つ

な
が
る
。

少
し
大
袈
裟
で
は
あ
る
が
、
年
の
始

め
で
も
あ
り
、
そ
う
い
う
気
持
ち
も
新

た
に
し
た
い
と
思
う
。


